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ÑáòáÉêÉå= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉå= j~ÖÉêãçÇÉäëI
ïÉáä= ëáÉ= áå= áÜêÉã= aÉåâÉå= ÇÉê=j~≈J
ëí~Ä=ÑΩê=pÅÜ∏åÜÉáí=ëáåÇK=dÉå~ìëç=îáÉJ
äÉ=bäíÉêå=ëáåÇ=îÉêòïÉáÑÉäí=Ç~êΩÄÉê=ìåÇ
ÄÉâçããÉå= ÇáÉëÉå= Ñ~äëÅÜÉå= bÜêÖÉáò
áÜêÉê=háåÇÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉå=dêáÑÑK
dÉê~ÇÉ= éìÄÉêíáÉêÉåÇÉå= j®ÇÅÜÉå

ëáåÇ= ÖÉÑ®ÜêÇÉíI= ïÉåå= ëáÉ= ÇáÉ=j~ÖÉêJ
ãçÇÉäëI=íÉìÉê=ìåÇ=ÜçÅÜïÉêíáÖ=éê®ëÉåJ
íáÉêíI=òìã=sçêÄáäÇ=åÉÜãÉåK
páÉ=ëáíòÉå=ÉáåÉê=bêÑçäÖëëíçêó=~ìÑI=ÇáÉ

ãáí=Öêç≈Éå=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=pÅÜ®ÇÉå
áå=ÉáåÉã=^äíÉê=ÉåÇÉíI=ïç=ÇáÉ=jçÇÉäë
åçÅÜ= áÜê= Ö~åòÉë= iÉÄÉå= îçê= ëáÅÜ= Ü~J
ÄÉåK=hå~ääÜ~êí=ÖÉë~ÖíW=páÉ=Ü~ÄÉå=Ç~åå
åáÅÜíë= ãÉÜê= ~ì≈Éê= áÜêÉê= ëíê~ÜäÉåÇÉå
bêáååÉêìåÖI=ÇáÉ=ÄáííÉê=ÄÉò~Üäí=ïáêÇK
a~ë= mÜ®åçãÉå= j~ÖÉêãçÇÉäë= áëí

åáÅÜí=åÉìW=táê=ÄÉÖÉÖåÉíÉå=áÜã=ëÅÜçå
NVOM=ãáí=ÇÉå=łcä~ééÉêÖáêäë�=ìåÇ=NVTM

ãáí= łqïáÖÖó�K= a~ÄÉá= ëÉÜÉå= jçÇÉäë
ãáí= hçåÑÉâíáçåëÖê∏≈É= PU= éÜ~åí~ëJ
íáëÅÜ= ~ìëK= a~ë= cäÉáëÅÜ= ~å= ÇÉå= håçJ
ÅÜÉå=áëí=ëáååäáÅÜ=ìåÇ=é~ëëí= áå=ìåëÉêÉ
åÉìÉ= wÉáíI= áå= ÇÉê
bãçíáçå~äáí®í=ìåÇ
páååäáÅÜâÉáí= áã
cçÅìë=ëíÉÜÉåK
wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ

łéçíÉåíÉå�=h®ìÑÉJ
êáååÉå= ®äíÉê= ìåÇ
Ü~ÄÉå= ÉáåÉ
aìêÅÜëÅÜåáííëJ
âçåÑÉâíáçåëÖê∏≈É
îçå=QM=Äáë=QOK=páÉ=ë~ÖÉå=ΩÄÉêÉáåëíáãJ
ãÉåÇI=ëáÉ=ïçääÉå=ÇáÉ=häÉáÇÉê=~å=jçJ
ÇÉäë= ãáí= łåçêã~äÉå�= dê∏≈Éå= îçêÖÉJ
ÑΩÜêí=ëÉÜÉåI=ìã=òìã=h~ìÑ=~åáãáÉêí=òì
ïÉêÇÉåK=páÉ=ïçääÉå=åáÅÜí=ł~åÖÉäçÖÉå�

ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= cê~ìÉå= â∏ååÉå= ëáÅÜ
ÄÉëëÉê= ãáí= ÉáåÉã= ëÅÜ∏åÉå= jçÇÉä
áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=Ç~ë= áÜêÉê=dê∏≈É=å®ÜÉê
ëíÉÜíK
bë= áëí= ïìåÇÉêÄ~êI= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI

Ç~ëë= åáÅÜí= ãÉÜê= ~ääÉ= aÉëáÖåÉê= ìåÇ
`çìíìêáÉêë=~å=áÜêÉå=hìåÇÉå=îçêÄÉááåJ
ëòÉåáÉêÉåK= bë= ÖáÄí= ~ìÅÜ= pÅÜ~ìÉåI= áå
ÇÉåÉå= ÇáÉ= ~ííê~âíáîÉ= cê~ì= áã= ÄÉëíÉå
^äíÉê= áÜêÉ= ÅÜ~êáëã~íáëÅÜÉ= ^ìëëíê~ÜJ
äìåÖ=ïáêâÉå=ä~ëëÉå=Ç~êÑK=pç=ëçääíÉå=~äJ
äÉ=aÉëáÖåÉê=îÉêÑ~ÜêÉåK
cΩê=ïÉå=âêÉáÉêÉ= áÅÜ=ãÉáåÉ=jçÇÉ\

táÉ= ÇÉåâí= ãÉáåÉ= hìåÇáå\= tÉäÅÜÉë
jçÇÉä= îÉêâ∏êéÉêí= áå= áÇÉ~äíóéáëÅÜÉê
tÉáëÉ=ÇáÉëÉ=h®ìÑÉêÖêìééÉ\
táê=ëíÉÜÉå=~ã=_ÉÖáåå=ÉáåÉê=åÉìÉå

ûê~I=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÉ=sáí~äáí®í=ë~íí=gìÖÉåÇJ
ìåÇ= pÅÜä~åâÜÉáíëï~Üå= áå= ÇÉå= sçêJ
ÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääíW=báå=îÉêåΩåÑíáÖÉê=_çÇó
j~ëë= fåÇÉñ= E_jfFI= ~åÖÉãÉëëÉåÉ
péçêíäáÅÜâÉáíI= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉ= dÉJ
éÑäÉÖíÜÉáí= ìåÇ= hìäíáîáÉêíÜÉáí= EáåâäìëáJ
îÉ=ÖìíÉê=rãÖ~åÖëÑçêãÉåF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ
iÉáíÄáäÇÉê= ëÉáåK= mêçãáåÉåíÉ=_ÉáëéáÉäÉ
ëáåÇ= j~Ççåå~= çÇÉê= ~ìÅÜ= sÉêçåáÅ~
cÉêêÉëK
a~ë= åÉìÉ= aÉåâÉå= ìåÇ= rãëÉíòÉå

â∏ååíÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hìåÇáåJ
åÉå= ëáÅÜ= ïÉëÉåíäáÅÜ= ëí®êâÉê= ~åáãáÉêí
ÑΩÜäÉåI=kÉìÉë=ìåÇ=fååçî~íáîÉë=òì=ï~J

ÖÉåK= gÉ= âäÉáåÉê= ÇáÉ
łaáëí~åò�=òìã=jçJ
ÇÉäI= Ç~ë= îçêÑΩÜêíI
ÇÉëíç= ëí®êâÉê= ÇáÉ
ã∏ÖäáÅÜÉ=fÇÉåíáÑáâ~J
íáçåI= ÇÉëíç= ÉÜÉê= Éáå
h~ìÑ= çÇÉê= Ö~ê= Éáå
wìë~íòâ~ìÑK
eáåíÉê= ÇÉê= łÉáåÑ~J
ÅÜÉå�= sçêÖ~ÄÉ= îçå

j~ÇêáÇ=ëíÉÜí=~äëç=åáÅÜí=åìê=Éáå=^ÖÉåJ
íìêÉå~éé~ê~íI= ëçåÇÉê= ÉáåÉ= péáê~äÉ= ~å
aÉåâÉå=ìåÇ=e~åÇÉäåK
a~ë= Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dêç≈Éå=ÇÉê=jçÇÉJ

ÄΩÜåÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=Éêâ~ååíK

aÉê=táåÇ=ÇêÉÜí=ëáÅÜK

a~ë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dêçJ

≈Éå=ÇÉê=jçÇÉÄΩÜåÉ

åçÅÜ=åáÅÜí=Éêâ~ååíK

j~ê~=jáÅÜÉä=áëí=jçÇÉÇÉëáÖåÉêáå=ìåÇ
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå= ÇÉë= sÉêÄ~åÇÉë
aÉìíëÅÜÉê= jçÇÉJ= ìåÇ= qÉñíáäJaÉëáÖJ
åÉêI=tΩêòÄìêÖK
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