
=o~íÖÉÄÉê=

p`e£kebfq=

wìê= wÉáí= ÄáÉíÉå= ÇìÄáçëÉ= pÅÜÉáåÑáêJ
ãÉå= ïáÉÇÉê= kÉÄÉåàçÄë= ~åI= ÇáÉ= ìåJ
Öä~ìÄäáÅÜ= îÉêäçÅâÉåÇ= ëáåÇW= hÉáåÉ
nì~äáÑáâ~íáçåI= îáÉä= dÉäÇ= ÑΩê= ïÉåáÖ
^êÄÉáíI= Ç~ë= ëáåÇ= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå
píáÅÜïçêíÉK
t~ë= áå= táêâäáÅÜâÉáí= Ç~ÜáåíÉê

ëíÉÅâíI= ïáêÇ= ÑΩê= ÇáÉ= łcáå~åòã~å~J
ÖÉê�= ëÅÜåÉää= òìê= h~í~ëíêçéÜÉW= aÉê
łgçÄ�= ÄÉëíÉÜí= äÉíòíäáÅÜ= åìê= Ç~êáåI
§ÄÉêïÉáëìåÖÉå=ÉåíÖÉÖÉå=òì=åÉÜãÉå
ìåÇ=Ç~ë=dÉäÇ=áåë=^ìëä~åÇ=ïÉáíÉê=òì
ëÅÜáÅâÉåI= ïç= Éë= Ç~åå= Ä~ê= ~ÄÖÉÜçJ
ÄÉå=ïáêÇK=aáÉ=_Éíê®ÖÉI=ÇáÉ=Ç~=ìãÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå= ïÉêÇÉåI= ëí~ããÉå= ~ääÉêJ
ÇáåÖë=~ìë=ÇÉê=mäΩåÇÉêìåÖ=îçå=~åÇÉJ
êÉå=hçåíÉå=ÇìêÅÜ=mÜáëÜáåÖ=çÇÉê=~ìë
låäáåÉJ^ìâíáçåÉåI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ÇáÉ
t~êÉ=åáÉ=ÖÉäáÉÑÉêí=ïáêÇK
^ã=båÇÉ=áëí=ÇÉê=łcáå~åòã~å~ÖÉê�

afdfq^ib=tbiq=

táÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=ëáåÇ=ÇìÄáçëÉ
gçÄ~åÖÉÄçíÉ=áã=fåíÉêåÉí\

ÇÉê=aìããÉW=bê=ãìëë=åáÅÜí=åìê=Ç~ë
dÉäÇ= òìêΩÅâò~ÜäÉåI= ëçåÇÉêå= â~åå
~ìÅÜ= ëíê~ÑêÉÅÜíäáÅÜ= îÉêÑçäÖí= ïÉêÇÉåK
a~ë= ^ãíëÖÉêáÅÜí= a~êãëí~Çí= îÉêìêJ
íÉáäíÉ=âΩêòäáÅÜ= àÉã~åÇÉåI=ÇÉê=Ç~ê~ìÑ
ÜÉêÉáåÖÉÑ~ääÉå=ï~êI=òì=ÉáåÉê=_Éï®ÜJ
êìåÖëëíê~ÑÉ= îçå= NU=jçå~íÉåK=tÉåå
páÉ= ëçäÅÜÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ÄÉâçããÉåI
ëçääíÉå= ëáÉ= ÇáÉëÉ= ~äëç=ìåÄÉ~åíïçêíÉí
ä∏ëÅÜÉåK ïïïKâìíëÅÜÉêëçÑíKÇÉ

jáÅÜ~Éä=hìíJ
ëÅÜÉêI=hìíëÅÜÉê
pçÑíï~êÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

^äë= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÑΩê= léÉê~íáçåÉå
çÇÉê= ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖÉå
~ã=qáÉê=áëí=ÉáåÉ=k~êâçëÉ=åçíïÉåÇáÖK
lÑíã~äë= êÉáÅÜí= ÇáÉ= içâ~ä~å®ëíÜÉëáÉI
ïÉåå= Éë= ìã= ÉáåÉå= âäÉáåÉå= báåÖêáÑÑ
ÖÉÜí=ìåÇ=Ç~ë=qáÉê=êìÜáÖ=áëíK
få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=ãìëë=àÉÇçÅÜ

åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= pÅÜãÉêòÉãéÑáåÇìåÖ
~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí= ïÉêÇÉåI= ëçåÇÉêå= Ç~ë
qáÉê= ãìëë= ~Äëçäìí= ëíáää= äáÉÖÉåK= a~ë
ÖÉÜí= åìê=ãáí= ÉáåÉê=k~êâçëÉI= ÇáÉ= ÇáJ
êÉâí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_äìíÄ~Üå=çÇÉêLìåÇ=^íJ
ãìåÖ=~ìëÖÉä∏ëí=ïáêÇK
fã= sçêÑÉäÇ= ïáêÇ= ÇÉê= qáÉêÄÉëáíòÉê

ΩÄÉê=oáëáâÉå=~ìÑÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåI=òìã
_ÉáëéáÉä= råîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉå= ãáí
ÇÉã= k~êâçëÉéê®é~ê~í= çÇÉê= ã~ëëáîÉ
hêÉáëä~ìÑéêçÄäÉãÉK= VVIV=mêçòÉåí= ÇÉê
Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí= ~åÖÉï~åÇíÉå=k~êâçëÉå
ëáåÇ=ÑΩê=Ç~ë=qáÉê=ìåÖÉÑ®ÜêäáÅÜK
j~åÅÜã~ä=ãìëë=ã~å=Éáå=qáÉê=~ìÑ

qfbob=

h~åå=ÉáåÉ=k~êâçëÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ
ÑΩê=ãÉáå=qáÉê=ëÉáå\

båíÑÉêåìåÖ=áå=k~êâçëÉ=äÉÖÉåI=ìã=Éë
ÑΩê= ÉáåÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖ= ÉáåòìÑ~åÖÉåK
aáÉ=k~êâçëÉãáííÉä=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=ãáí
ÉáåÉã=mÑÉáä= ÇìêÅÜ= Éáå=_ä~ëêçÜê= îÉêJ
ëÅÜçëëÉåK= a~ÄÉá= äáÉÖí= ÇáÉ= ëáÅÜÉêÉ
oÉáÅÜïÉáíÉ=ÄÉá= =åáÅÜí=ΩÄÉê= ÑΩåÑ=jÉJ
íÉêåK= _Éáã= k~êâçëÉÖÉïÉÜê= äáÉÖí= ëáÉ
ÄÉá=OR=Äáë=PM=jÉíÉêåK=aÉê=mÑÉáä=ãìëë
Ç~ÄÉá= ÖÉåìÖ= hê~Ñí= Ü~ÄÉåI= ìã= Ç~ë
cÉää=ÇÉë=qáÉêÉë=òì=ÇìêÅÜÇêáåÖÉå=ìåÇ
áå=ÇáÉ=jìëâìä~íìê=òì=ëíÉÅÜÉå>

aêK=oçäÑ=dê~ããI
qáÉê~êòí=áå=ÇÉê
oÉÖáçå

łbáÖÉåíäáÅÜ= áëí= ÇÉê= å®ÅÜíäáÅÜÉ
pÅÜäìããÉê= Éíï~ë=^ääí®ÖäáÅÜÉëI= sÉêJ
íê~ìíÉëK=páÉ=äÉÖÉå=ëáÅÜ=ÜáåI=ëÅÜäáÉ≈Éå
ÇáÉ=^ìÖÉåÁ�I=ëÅÜêÉáÄí=fêáë=e~ããÉäJ
ã~åå= áå= áÜêÉã= _ìÅÜ= łbáåÑ~ÅÜ= Öìí
ëÅÜä~ÑÉåK= p~åÑíÉ= tÉÖÉ= òìê= ÉêÜçäë~J
ãÉå=k~ÅÜíêìÜÉ�K
^ÄÉê=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=áëí=Éë= à~=åáÅÜí=áãJ

ãÉêK= c~ëí= àÉÇÉê= âÉååí= Ç~ëW= j~å
ï®äòí=ëáÅÜ=ìãÜÉêI=ëÅÜ~äíÉí=Ç~ë=iáÅÜí
~å= ìåÇ= ~ìëI= ìåÇ= éä∏íòäáÅÜ= áëí= Éë
ëÅÜçå=ïáÉÇÉê=wÉáí=òìã=^ìÑëíÉÜÉåK
e~ããÉäã~åå= ÖÉÜí= ÇÉå= dêΩåÇÉå

ÑΩê= ëçäÅÜÉ= ëÅÜä~ÑäçëÉå=mÜ~ëÉå=å~ÅÜK
páÉ= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
pÅÜä~ÑíóéÉåI=ÖÉÜí=Ç~ê~ìÑ=ÉáåI=ïÉäÅÜÉ
oçääÉ=Ç~ë=^äíÉê=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜä~Ñ=Ü~ÄÉå
â~åå= ìåÇ= ä®ëëí= ~ìÅÜ= ÉêåëíÜ~ÑíÉ
pÅÜä~Ñëí∏êìåÖÉå= ïáÉ= pÅÜä~Ñ~éåçÉ
Ç~ÄÉá=åáÅÜí=~ìëK
få= ÉáåÉã= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå= h~éáíÉä

_r`eqfmm=

táÉ=â~åå=áÅÜ=ãÉáåÉ
pÅÜä~Ñëí∏êìåÖÉå=ÄÉâ®ãéÑÉå\

ëíÉääí=e~ããÉäã~åå=Ç~åå=ÇáÉ=îáÉäÉå
tÉÖÉ=òì=ÖÉëìåÇÉã=pÅÜä~Ñ=îçêK=§ÄÉê
pÅÜä~ÑãáííÉä= ìåÇ= áÜêÉ= oáëáâÉå= â~åå
ÇÉê=iÉëÉê=ÖÉå~ìëç=îáÉä= ÉêÑ~ÜêÉå=ïáÉ
ΩÄÉê= båíëé~ååìåÖëíÉÅÜåáâÉåI= ÇáÉ
ÇÉã=pÅÜä~ÑäçëÉå=ÜÉäÑÉå=ëçääÉåK
fêáë= e~ããÉäã~ååW= łbáåÑ~ÅÜ= Öìí

ëÅÜä~ÑÉåK=p~åÑíÉ=tÉÖÉ=òìê=ÉêÜçäë~ãÉå
k~ÅÜíêìÜÉK�= dçåÇêçãK= NSM=pÉáíÉåK
RIVR=bìêçK= a~ë= _ìÅÜ= ÉêëÅÜÉáåí= áã
eÉêÄëíK

fêáë=e~ããÉäJ
ã~ååW=łbáåÑ~ÅÜ
Öìí=ëÅÜä~ÑÉåK
p~åÑíÉ=tÉÖÉ=òìê
ÉêÜçäë~ãÉå
k~ÅÜíêìÜÉ�

k~ÅÜ= ëéçêíäáÅÜÉê= §ÄÉêä~ëíìåÖ
âçããí= Éë= òìã= íóéáëÅÜÉå= jìëâÉäJ
ëÅÜãÉêòK= aáÉëÉê= â~åå= Äáë= òì= ÉáåÉê
tçÅÜÉ= ~åÇ~ìÉêåK= e®ìÑáÖ= ÄÉíêçÑÑÉå
ëáåÇ= råíê~áåáÉêíÉI= táÉÇÉêÉáåëíÉáÖÉê
çÇÉê= péçêíäÉêI= ÇáÉ= åÉìÉ= péçêí~êíÉå
~ìÑåÉÜãÉåK= rêë~ÅÜÉ= ÑΩê= ÇÉå
pÅÜãÉêò=ëáåÇ=âäÉáåÉ=jìëâÉäêáëëÉI=áå
ÇáÉ=cäΩëëáÖâÉáí=ÉáåÇêáåÖíK
aáÉëÉ= pÅÜïÉääìåÖ= ìåÇ= aÉÜåìåÖ

ÇÉë=jìëâÉäë=ïáêÇ=~äë=pÅÜãÉêò=ÉãéJ
ÑìåÇÉåK=k~ÅÜ=^ìÑíêÉíÉå= ÉáåÉë=jìëJ
âÉäâ~íÉêë= ëçääíÉ= Ç~ë= qê~áåáåÖ= òìã
pÅÜìíò= îçê= sÉêäÉíòìåÖÉå= êÉÇìòáÉêí
ïÉêÇÉåX= ã~å= ëçääíÉ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí
Ö~åò=~ìÑÜ∏êÉåK=aìêÅÜ= äÉáÅÜíÉë=qê~áJ
åáåÖ= ìåÇ= ^ìÑï®êãÉå= ïáêÇ= ÇáÉ
aìêÅÜÄäìíìåÖ= ÇÉê= jìëâìä~íìê= îÉêJ
ÄÉëëÉêí=K
báå=p~ìå~ÄÉëìÅÜ=çÇÉê=Éáå=ï~êãÉë

dbprkaebfq=

h~åå=áÅÜ=ÉáåÉã=jìëâÉäâ~íÉê
ÇìêÅÜ=^ìÑï®êãÉå=îçêÄÉìÖÉå\

_~Ç=ïáêâÉå=äáåÇÉêåÇK=j~ëë~ÖÉå=ëçääJ
íÉå= îÉêãáÉÇÉå= ïÉêÇÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã
áëí=~ìÑ=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=wìÑìÜê=îçå
cäΩëëáÖâÉáíI=jáåÉê~äëíçÑÑÉå=ìåÇ=péìJ
êÉåÉäÉãÉåíÉå=òì=~ÅÜíÉåK
aÉÜåΩÄìåÖÉå= â∏ååÉå= ÉáåÉã

jìëâÉäâ~íÉê= åáÅÜí= îçêÄÉìÖÉåI= òì
~ÖêÉëëáîÉë=aÉÜåÉå=â~åå=ëçÖ~ê=jìëJ
âÉäêáëëÉ= ~ìëä∏ëÉåK=^ìÅÜ=^ìÑï®êãÉå
ÄáÉíÉí=âÉáåÉå=ëáÅÜÉêÉå=pÅÜìíòK

mêçÑÉëëçê=aêK
h~êäJaáÉíÉê=eÉäJ
äÉêI=lêíÜçé®ÇÉI
`ÜÉÑ~êòí=ÇÉê=lêJ
íÜçé®ÇáëÅÜÉå=häáJ
åáâ=ÇÉë=ebeI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

sçå=`ä~ìÇá~=tçÉêåÉêI
jçÇÉÇÉëáÖåÉêáå

få=cê~åâêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ëÉáí=àÉÜÉê
ÖÉíê~ÖÉåK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëí~ããí=Ç~ë
tçêí=aÉëëçìë=~ìë=ÇÉã=cê~åò∏ëáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉÇÉìíÉí=łìåíÉêÜ~äÄ�K
råÇ=~ìÅÜ=ÜáÉêòìä~åÇÉ=òÉáÖí=ëáÅÜ
tÉáÄäáÅÜâÉáí=ä®åÖëí=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê
ÇìêÅÜ=ëÅÜ∏åÉ=häÉáÇÉêK

^ìÅÜ=~ìëÖÉòçÖÉå=Öìí=~åÖÉòçÖÉå
cΩê=aÉëëçìë=ÖáäíW=bë=ÖáÄí=ÑΩê=àÉÇÉ=cáÖìê=Éíï~ë=m~ëëÉåÇÉë=Ó=få=ÇáÉëÉã=pçããÉê=ÇçãáåáÉêÉå=ò~êíÉ=c~êÄÉå

m~ê~ääÉä= òìã= ÑÉãáåáåÉå= h∏êéÉêÄÉJ
ïìëëíëÉáå=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÉ=oÉå~áëë~åÅÉ
ëÅÜ∏åÉê=ìåÇ=ëáååäáÅÜÉê=aÉëëçìë=ÉåíJ
ïáÅâÉäíK=jáííäÉêïÉáäÉ= áëí=Éë=Éáå=ïçÜä
â~äâìäáÉêíÉê= bÑÑÉâíI= ÇÉå= _e= ìåíÉê
ÇÉã=häÉáÇ=çÇÉê=ÇÉå=píêáåÖ=ìåíÉê=ÇÉê
gÉ~åë=ÜÉêîçêÄäáíòÉå=òì=ä~ëëÉåK
få=båÖä~åÇ=Ü~í=Ç~ë=pÉäÄëíÄÉïìëëíJ

ëÉáå= ÇÉê= cê~ìÉå= ëÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=j~êâÉå=ìåÇ
dÉëÅÜ®ÑíÉ= ÜÉêîçêÖÉêìÑÉåI= ~ääÉå= îçJ
ê~å=Ç~ë=i~ÄÉä=ł^ÖÉåí=mêçîçÅ~íÉìê�K
pÉäÄëí= áå= ÇÉå= rp^= Ü~í= ã~å= ãáí

eÉáÇá= häìã= áå= łsáÅíçêá~Dë= pÉJ
ÅêÉí�JaÉëëçìë=ÇÉê=mêΩÇÉêáÉ=Éáå=båÇÉ
ÖÉëÉíòíK
aÉåå= ëé®íÉëíÉåë= ëÉáí= mçéJfâçåÉ

j~Ççåå~=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìåòáÖÉê=Éáå
d~ìäíáÉêJ_ìëíáÉê=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=íêìÖI
Ü~í= ëáÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=råJ
íÉêï®ëÅÜÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= àìåÖÉå
cê~ìÉå= ÖÉ®åÇÉêíK= dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ
ÇìêÅÜÖÉëÉíòí= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉëÉê= qêÉåÇ
Ç~åå= ÉåÇÖΩäíáÖ= ãáí= ÇÉê= hìäíëÉêáÉ
łpÉñ=~åÇ=íÜÉ=`áíó�K
açÅÜ=ïáÉ=ëÉÜÉå=ëáÉ=~ìëI=ÇáÉ=aêìåJ

íÉêJqêÉåÇë=ÑΩê=ÇÉå=pçããÉê\
aáÉ= sáÉäÑ~äí= ä®ëëí= âÉáåÉ= tΩåëÅÜÉ

ΩÄêáÖK= lÄ= êçã~åíáëÅÜÉ= sÉêÑΩÜêìåJ
ÖÉå= ÇÉ= iìñÉ= ÇÉå= h∏êéÉê= ãáí= ò~êí
íê~åëé~êÉåíÉã= qΩää= ìãÜΩääÉå= çÇÉê
ëáååäáÅÜÉ=aÉëëçìë=ãáí=péáíòÉ=áã=oÉJ
íêçJiççâ= ìåÇ= ~ìÑêÉÖÉåÇÉã= pÅÜåáíí
Éáå=ìåïáÇÉêëíÉÜäáÅÜÉë=aÉÅçääÉí¨=ãçJ
ÇÉääáÉêÉå= Ó= àÉÇÉê= h∏êéÉê= â~åå= éÉêJ
ÑÉâí=áå=pòÉåÉ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK
cΩê=çéíáëÅÜ= ä®åÖÉêÉ=_ÉáåÉ=ï®ÜäÉå

páÉ= päáéë= çÇÉê= píêáåÖë= ãáí= ÜçÜÉã
_Éáå~ìëëÅÜåáííK= a~ë= ä®ëëí= páÉ= áåëÖÉJ
ë~ãí=~ìÅÜ=ëÅÜä~åâÉê=ïáêâÉåK
tÉåå= ëáÉ= ÜáåÖÉÖÉå= ëÉÜê= ëÅÜä~åâ

ëáåÇI= ï®ÜäÉå= páÉ= píêáåÖÄçñÉê= çÇÉê
m~åíáÉëK=báåÉå=âå~ÅâáÖÉå=mç=ÑçêãÉå
eáéëíÉê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= íáÉÑ= ~åÖÉëÉíòíÉå
_ìåÇK= råÇ= pÜçêíáÉë= ò~ìÄÉêå= ÉáåÉå
Ñä~ÅÜÉå=_~ìÅÜK
_Éá= òì= Öêç≈Éê= lÄÉêïÉáíÉ= ëçääíÉå

páÉ=mìëÜJréë=îÉêãÉáÇÉå=ìåÇ=ÄÉëëÉê
òì=jçÇÉääÉå=ãáí=ìåëáÅÜíÄ~êÉã=e~äí
ÖêÉáÑÉåK
j∏ÅÜíÉå= páÉ= òìë®íòäáÅÜ= Éáå= é~~ê

mÑìåÇÉ= ìã= ÇáÉ= q~áääÉ= ïÉÖò~ìÄÉêåI
ï®ÜäÉå=páÉ=_çÇáÉë=ãáí=íáÉÑÉã=aÉâçäJ
äÉíÉÉ= ìåÇ= Öêç≈Éå= jìëíÉêåI= ÇáÉ= ~ÄJ

äÉåâÉåK= jáí= mìëÜJréë= ä~ëëÉå= ëáÅÜ
âäÉáåÉ=_êΩëíÉ=çéíáëÅÜ=îÉêÖê∏≈ÉêåK
jáí= £ä= ÖÉÑΩääíÉ= _eDë= ëÅÜ~ÑÑÉå= ëçJ

Ö~ê=Éáå=Äáë=òïÉá=dê∏≈Éå=ìåÇ=ëçêÖÉå
Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=_ìëÉå=Ç~ÄÉá=í®ìJ
ëÅÜÉåÇ=ÉÅÜí=~åÑΩÜäíK=_eÛë=çÇÉê=hçêJ
ë~ÖÉå= ãáí= oΩëÅÜÉå= ìåÇ= o~ÑÑìåÖÉå
ëçêÖÉå=ÉÄÉåëç=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉë=sçäìJ
ãÉåK
pçäÅÜÉ=jçÇÉääÉ= ÉáÖåÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ

éêáã~I= ìã= páÉ= ïáÉ= åçêã~äÉ= häÉáJ
ÇìåÖëëíΩÅâÉ=òì=íê~ÖÉåK
hçãÄáåáÉêÉå= páÉ= ÇçÅÜ= ã~ä= ÉáåÉ

hçêë~ÖÉ= òìê= gÉ~åë= çÇÉê= òìã= oçÅâK
aÉê= hçåíê~ëí= áëí= ÇìêÅÜ~ìë= ~åòáÉJ
ÜÉåÇK= tÉåå= páÉ= ëáÅÜ= ÇÉååçÅÜ= òì
~ìëÖÉòçÖÉå= ÑΩÜäÉåI= âçãéäÉííáÉêÉå

páÉ= Ç~ë= d~åòÉ= ãáí= ÉáåÉã= âäÉáåÉå
_ä~òÉê= ìåÇ= páÉ= ëáåÇ= ëí~ÇíÑÉáå= ~åÖÉJ
òçÖÉåK
aáÉ= c~êÄëâ~ä~= áå= ÇáÉëÉã= pçããÉê

êÉáÅÜí= îçå= éìÇêáÖÉå= kì~åÅÉå= ïáÉ
`êÉãÉI= kìÇÉ= ìåÇ= oçë~= ΩÄÉê= ÇáÉ
jçÇÉÑ~êÄÉå= tÉá≈I= dêΩåI= dÉäÄI
hÜ~âá=ìåÇ=máåâ=Äáë=Üáå=òì=ÇÉå=hä~ëJ
ëáâÉêå=pÅÜï~êò=ìåÇ=oçíK

`ä~ìÇá~=tçÉêåÉê= ~êÄÉáíÉí= ~äë= ÑêÉáÄÉJ
êìÑäáÅÜÉ= aÉëáÖåÉêáå= ÑΩê= fåÇìëíêáÉ= ìåÇ
e~åÇÉäK= páÉ= ÑΩÜêí= ÇÉå= fåíÉêåÉíëÜçé
ïïïKÇÉäáòá~KÇÉ= ÑΩê= ãçÇáëÅÜÉ= aÉëëçìë
ìåÇ= _~ÇÉãçÇÉå= ìåÇ= áëí= jáíÖäáÉÇ= áã
sÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜÉê=jçÇÉJ=ìåÇ=qÉñíáäJ
ÇÉëáÖåÉê=ÉKsK=EsajaFK

aêÉá=cê~ìÉåI=ÇêÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=aÉëëçìëK=få=ÇáÉëÉã=pçããÉê=êÉáÅÜí=ÇáÉ=c~êÄëâ~ä~=îçå=éìÇêáÖÉå=kì~åÅÉå=ïáÉ=`êÉãÉ=çÇÉê
oçë~=Äáë=Üáå=òì=ãçÇáëÅÜÉã=tÉá≈I=dÉäÄ=ìåÇ=máåâK= ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

oÉÇ~âíáçåW=k~ÇáåÉ=îçå=táääÉ
j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

pçååÉåëÅÜìíò=ÑΩê
háåÇÉêW=pÉÅÜë=ÉêÜ~äíÉå
kçíÉ=łëÉÜê=Öìí�

dbqbpqbq=

pÉÅÜëã~ä= łëÉÜê= Öìí�I= Éáåã~ä= łÖìí�I
òï∏äÑã~ä= łÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ�I= òïÉáã~ä
ł~ìëêÉáÅÜÉåÇ�I=ÇêÉáã~ä=łã~åÖÉäÜ~Ñí�
ìåÇ= ÇêÉáã~ä= łìåÖÉåΩÖÉåÇ�W= pç= Ü~í
Ç~ë= £âçJqÉëíJj~Ö~òáå= pçååÉåJ
ëÅÜìíòãáííÉä=ÑΩê=háåÇÉê=ÄÉïÉêíÉíK
łpÉÜê= ÖìíÉå�= ìåÇ= ÖΩåëíáÖÉå= pçåJ

åÉåëÅÜìíò= ÖáÄí= Éë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉá
^äÇá= pΩÇ=ãáí= łlãÄá~= pìå= pçååÉåJ
ãáäÅÜ= ÑΩê=háåÇÉêI=ipc=PM�=ìåÇ=iáÇä
ãáí=łfëÉêÉÉ=pìå=háåÇÉê=pçååÉI=Ñ~êÄáJ
ÖÉ=içíáçåI=ipc=PM�K
báåÉë= ÇÉê= e~ìéíéêçÄäÉãÉ= áå= ÇÉå

`êÉãÉë= ï~êÉå= ÇáÉ= òìÖÉëÉíòíÉå= rsJ
cáäíÉêK= páÉ= ëíÉÅâÉå= áå= NR= mêçÇìâíÉå
ìåÇ= ëíÉÜÉå= áã= sÉêÇ~ÅÜíI= ïáÉ= Éáå
eçêãçå=òì=ïáêâÉåK
pÉÅÜë=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=ä~ìí=bñéÉêíÉå

ãáí= aáÉíÜóäéÜíÜ~ä~í= ÄÉä~ëíÉíI= ÉáåÉë
ïÉáëí= péìêÉå= Ç~îçå= ~ìÑK= aÉê= píçÑÑ
â~åå= îçå= ÇÉê= e~ìí= ~ìÑÖÉåçããÉå
ïÉêÇÉå= ìåÇ= áÜêÉå= pÅÜìíòãÉÅÜ~åáëJ
ãìë=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK
få=ÇÉê=ł_êçåòÉ=háÇëI=péê~óJiçíáçå

ÑΩê= háåÇÉêI= äáä~I= ipc= PM�= îçå=^îçå
ëíÉÅâí= Éáå= c~êÄëíçÑÑI= ÇÉê=^åáäáå= ÉåíJ
Ü®äíK=^åáäáå=áëí=áã=qáÉêîÉêëìÅÜ=âêÉÄëJ
ÉêêÉÖÉåÇK

roqbfi=abp=q^dbp=

dÉêáÅÜíëîçääòáÉÜÉê
^ìÅÜ= ÇÉê= cêáÉÇÜçÑ= áëí= ÑΩê= dÉêáÅÜíëJ
îçääòáÉÜÉê= åáÅÜí= í~ÄìK=i~ìí=_ìåÇÉëJ
ÖÉêáÅÜíëÜçÑ=E_deF=Ç~êÑ=Éáå=åáÅÜí=ÄÉJ
ò~ÜäíÉë=dê~Äã~ä=ÖÉéÑ®åÇÉí=ïÉêÇÉåK
a~ë= h~êäëêìÜÉê= dÉêáÅÜí= Ö~Ä= ãáí

ÇÉã= _ÉëÅÜäìëë= ÉáåÉã= píÉáåãÉíòÄÉJ
íêáÉÄ= oÉÅÜíI= ÇÉê= ÑΩê= NNMM=bìêç= Éáå
rêåÉåÖê~Äã~ä=~åÖÉÑÉêíáÖí=ìåÇ=~ìÑÖÉJ
ëíÉääí=Ü~ííÉK=
a~ë= bÜÉé~~êI= Ç~ë= ÇÉå= píÉáå= òìã

dÉÇÉåâÉå=~å=ÇáÉ=ÖÉëíçêÄÉåÉ=jìííÉê
ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= pÅÜïáÉÖÉêãìííÉê
áå= ^ìÑíê~Ö= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~ííÉI= ïÉáÖÉêíÉ
ëáÅÜ= ~ìÅÜ= å~ÅÜ= ãÉÜêÉêÉå= sçääëíêÉJ
ÅâìåÖëîÉêëìÅÜÉå= Ü~êíå®ÅâáÖI= ÇáÉ
oÉÅÜåìåÖ=òì=ÄÉò~ÜäÉåK
a~ê~ìÑ= äáÉ≈= ÇÉê= e~åÇïÉêâÉêI= ÇÉê

ëáÅÜ= îçêëáÅÜíëÜ~äÄÉê= Ç~ë= báÖÉåíìã
~å= ëÉáåÉã=tÉêâ= îçêÄÉÜ~äíÉå= Ü~ííÉI
Ç~ë=dê~Äã~ä=éÑ®åÇÉåK=aÉê=_de=Ö~Ä
áÜãI= ~åÇÉêë= ~äë= ÇáÉ= sçêáåëí~åòÉåI
oÉÅÜíK= wï~ê= ëÉá= ÇáÉ= mÑ®åÇìåÖ= îçå
dÉÖÉåëí®åÇÉå=îÉêÄçíÉåI=ÇáÉ=òìê=ìåJ
ãáííÉäÄ~êÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉJ
ëí~ííìåÖ= ÄÉëíáããí= ëÉáÉåK= a~ë= ëÉá
~ÄÉê= Ó= ~åÇÉêë= ~äë= Éíï~= ÄÉáã= p~êÖ= Ó
ÄÉá=dê~ÄëíÉáåÉå=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääK= Çé~
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=sff=w_=QULMR
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