
jlab=

sçå=hÉêëíáå=_K=k®ÖäÉêJ_çíÜåÉêI

qÉñíáäJ=ìåÇ=jçÇÉÇÉëáÖåÉêáå

cΩê=ÇáÉëÉå=pçããÉê=Ü~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜ
îáÉääÉáÅÜí=ÄÉêÉáíë=Éáå=häÉáÇ=ÖÉâ~ìÑíI
Éáå=hçëíΩã=áã=äìñìêá∏ëÉå=pÅÜáÅâ
ÇáÉëÉë=pçããÉêë=çÇÉê=Éáå=ïÉáíÉë
lÄÉêíÉáä=áã=píáä=ÇÉê=UMÉê=ãáí=ÉåÖÉê
o∏ÜêÉåÜçëÉK

fã=qêÉåÇW=eçÜÉ=pÅÜìÜÉI=Öêç≈É=_êáääÉå
hçãÄáåáÉêÉå=páÉ=áã=pçããÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ÅÅÉëëçáêÉë=Ó=dä~åò=ìåÇ=i~Åâ=ëáåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=~åÖÉë~Öí

aáÉ= é~ëëÉåÇÉå= ^ÅÅÉëëçáêÉë= ã~ÅÜÉå
Ç~ë=ëçããÉêäáÅÜÉ=^ìëëÉÜÉå=éÉêÑÉâíK

pÅÜìÜÉ

wìã=häÉáÇ=â∏ååÉå=páÉ=Ñä~ÅÜÉ=_~ääÉJ
êáå~ë=âçãÄáåáÉêÉåK=lÇÉê=páÉ=ï®ÜäÉå
ÇáÉ= åÉìÉ= Éíï~ë= âäçÄáÖÉ= pÅÜìÜÑçêã
ãáí= ~ìëÖÉéê®ÖíÉã=mä~íÉ~ìI= ÇÉê= òï~ê
ÜçÅÜ= Üáå~ìë= ïáääI= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ìåJ
ëáÅÜíÄ~ê= ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉíÉå= ^Äë~íò= áå
ÇÉê=e∏ÜÉ=~ÄÉê= ÖÉãáäÇÉêí=ìåÇ=Ç~ÜÉê
Öìí=òì=íê~ÖÉå=áëíK=bë=ÖáÄí=jçÇÉääÉ=ãáí
pÅÜåΩêìåÖÉåI= mìãéëI= mÉÉé= qçÉë
çÇÉê=p~åÇ~äÉííÉåK
pÅÜÉìÉå= páÉ= ëáÅÜ= åáÅÜíI= ÖÉêáééíÉ

píêΩãéÑÉ= çÇÉê= p∏ÅâÅÜÉå= áå= ÇÉå
p~åÇ~äÉííÉå= òì= íê~ÖÉå= ìåÇ= ëÉíòÉå
páÉ= Ççêí= Ñ~êÄáÖÉ= ^âòÉåíÉ= òì= ÇÉå
tÉá≈JI=kìÇÉJ= ìåÇ=m~ëíÉääí∏åÉå=ÇáÉJ
ëÉë=pçããÉêëK
wì= iÉÖÖáåÖëI= ÇáÉ= áã= i~ÖÉåäççâ

ìåíÉê= häÉáÇÉêå= ÖÉíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåI
â∏ååÉå=píìäéÉå=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåK

píáÉÑÉä

báåÉ= ÅççäÉ= s~êá~åíÉ= ëáåÇ= ïÉáíÉêÜáå
ëÅÜäáÅÜíÉ= ÜçÜÉ= pÅÜ~ÑíëíáÉÑÉäK= aÉê
UMÉêJg~ÜêÉJiççâ= îÉêä~åÖí= å~ÅÜ=píáÉJ
ÑÉäÉííÉå=çÇÉê=^åÅäÉ=_ççíëI=ÇáÉ=Ó=å~J
íΩêäáÅÜ= áå= ëÅÜï~êò= çÇÉê= ÇìåâäÉå
píÉáåí∏åÉå= Ó= ãáí= káÉíÉåI= píê~ëëÄÉJ
ë~íò= çÇÉê= pí~Üä~Äë®íòÉå= àìåÖ= ìåÇ
êçÅâáÖ=ïáêâÉåK
jáí=dä~åò= äáÉÖÉå= páÉ= áããÉê= êáÅÜJ

íáÖI= ÇÉåå= i~Åâ= ìåÇ= jÉí~ääáÅë= ëáåÇ
ÇáÉëÉå= pçããÉê= ~åÖÉë~ÖíK= oÉÑäÉâíáÉJ
êÉåÇÉ=oÉéíáäçéíáâÉå=áå=dçäÇ=ìåÇ=páäJ

ÄÉê= ëáåÇ= ãçÇáëÅÜI= ï®ÜêÉåÇ= ÉáåÉ
ã~ííÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÄÉá=hä~ëëáâÉêå=åÉì
ìåÇ= ÉäÉÖ~åí= ïáêâíI= ïçãáí= páÉ= ~ìÅÜ
ÇÉå= ~åÖÉòçÖÉåÉå= äìñìêá∏ëÉå= píáä
îÉêîçääëí®åÇáÖÉå=â∏ååÉåK

q~ëÅÜÉå

aáÉ= é~ëëÉåÇÉ= q~ëÅÜÉ= Ç~òì= áëí= åçÅÜ
áããÉê= ëÉÜê= Öêç≈K= páÉ= áëí= ~ìÑÑ~ääÉåÇ
ìåÇ= ëçãáí= Ç~ë= éä~â~íáîëíÉ= ^ÅÅÉëJ
ëçáêÉK
_Éá=ÇÉê=t~Üä= ëçääíÉå=páÉ= ëáÅÜ=dÉJ

Ç~åâÉå=ã~ÅÜÉåI=ÇÉåå=ÇáÉ=q~ëÅÜÉ=áëí

Ç~ë= pí~íìëëóãÄçä= ëÅÜäÉÅÜíÜáåI= Ç~ë
àÉÇÉë=lìíÑáí=~ìÑïÉêíÉíK

dΩêíÉä

dêç≈Ñçêã~íáÖ= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=dΩêíÉäI
ÇáÉ= ÇáÉ= q~áääÉ=ïáÉÇÉê= áå= ÇÉå=jáííÉäJ
éìåâí= êΩÅâÉåK= _êÉáíI= ãáÉÇÉê®ÜåäáÅÜ
ìåÇ= ãáí= pÅÜåΩêìåÖÉå= îÉêòáÉêí= ÇΩêJ
ÑÉå=ëáÉ=ëÉáåK
_Éá= ÑáäáÖê~åÉêÉå=jçÇÉääÉå=ïÉêÇÉå

ãÉÜêÉêÉ=_®åÇÉê=ΩÄÉêÉáå~åÇÉê=ÖÉíê~J
ÖÉå=çÇÉê=ã~å=ï®Üäí=ÉáåÉ=s~êá~åíÉ=áå
cäÉÅÜíçéíáâK

pÅÜãìÅâ

hçãÄáåáÉêÉå= páÉ= åìå= åçÅÜ= hÉííÉ
ãáí=däáÉÇÉêå=áã=uuiJcçêã~íI=_êáääÉ
áå= §ÄÉêÖê∏≈É= ìåÇ= ÉáåÉå= ëÅÜã~äÉå
pÅÜ~äI= éäáëëáÉêíI= ãáí= ÖäáíòÉêåÇÉå=^éJ
éäáâ~íáçåÉå=çÇÉê=íçåáÖÉå=píáÅâÉêÉáÉå
Ç~òìI= ìåÇ= páÉ= Ü~ÄÉå= ÇÉå= êáÅÜíáÖÉå
iççâ=ÑΩê=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=pçããÉêK

hÉêëíáå= _K= k®ÖäÉêJ_çíÜåÉê= áëí= jáíJ

ÖäáÉÇ= áã= sÉêÄ~åÇ= aÉìíëÅÜÉê= jçÇÉJ

ìåÇ= qÉñíáäJaÉëáÖåÉê= ìåÇ= áã= sçêëí~åÇ

ÑΩê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=òìëí®åÇáÖK

mä~íÉ~ìëI=hÉáä~Äë®íòÉ=ìåÇ=píáäÉííçë=ãáí=îáÉä=dä~åò=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=pçããÉê=ïáÉÇÉê=ãçÇÉêåK=_ìåíÉ=pçååÉåÄêáääÉå=áå=§ÄÉêJ
Öê∏≈É=é~ëëÉå=Öìí=Ç~òìK= cçíçW=p~äçãÉ=hÉÖäÉêLÇé~

=o~íÖÉÄÉê=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=páÉ
~ìÑ=fÜêÉã=oÉÅÜåÉê=áåëí~ääáÉêí=Ü~ÄÉåI
ïÉêÇÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=ÖÉëí~êíÉíI=ïÉåå
páÉ=táåÇçïë=ëí~êíÉåK=^ÄÉê=îáÉääÉáÅÜí
ïçääÉå= páÉ= Ç~ë= Ö~ê= åáÅÜíI= ïÉáä= páÉ
åáÅÜí= ~ääÉ= mêçÖê~ããÉ= åìíòÉå= ïçäJ
äÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=îÉêò∏ÖÉêå=ÉáåáÖÉ=mêçJ
Öê~ããÉ= ÇÉå= pí~êí= îçå= sáëí~= ÇÉìíJ
äáÅÜK
aáÉ= mêçÖê~ããÉ= áã= jÉåΩ= łmêçJ

Öê~ããÉL^ìíçëí~êí�= ëáåÇ= åáÅÜí= ~ääÉI
ÇáÉ= ÄÉáã= póëíÉãëí~êí= ~ìíçã~íáëÅÜ
ÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK=rã=ÇÉå=pí~êí= ~ääÉê
mêçÖê~ããÉ=òì=îÉêï~äíÉåI=ëí~êíÉå=páÉ
Ç~ë= mêçÖê~ãã= łtáåÇçïëJaÉÑÉåJ
ÇÉê�K
t®ÜäÉå=páÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÇáÉ=léJ

íáçå= łbñíê~ë�= ìåÇ= Ç~åå= łpçÑíï~êÉJ
bñéäçêÉê�K= få= ÇÉã= ëáÅÜ= ∏ÑÑåÉåÇÉå

afdfq^ib=tbiq=

táÉ=~âíáîáÉêÉ=áÅÜ
^ìíçëí~êíÉáåíê®ÖÉ=áå=sáëí~\

cÉåëíÉê= ïÉêÇÉå= ~ääÉ= ^ìíçëí~êíéêçJ
Öê~ããÉ= ~åÖÉòÉáÖíK= t®ÜäÉå= páÉ= ÇáÉ
léíáçå= łcΩê= ~ääÉ= _ÉåìíòÉê= ~åòÉáJ
ÖÉå�K=páÉ=ïáêÇ=áã=cÉåëíÉê=ìåíÉå=~åJ
ÖÉòÉáÖíK
^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=â∏ååÉå=páÉ=ÇáÉ=^ìJ

íçëí~êíJmêçÖê~ããÉ=å~ÅÜ=fÜêÉå=tΩåJ
ëÅÜÉå= ~âíáîáÉêÉåI= ÇÉ~âíáîáÉêÉå= çÇÉê
~ìÅÜ=ÉåíÑÉêåÉåK

mÉíÉê=i~ÖçÅâáI
j`pbJ=ìåÇ=jáJ
ÅêçëçÑíJqê~áåÉê
ÄÉá=i~óÉêaêÉá=Ó
wÉåíêìã=ÑΩê
fqJi∏ëìåÖÉå=áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

aìêÅÜÑ~ää= áëí= ãÉáëí= âÉáåÉ= bêâê~åJ
âìåÖ=áã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=páååÉI=ëçåÇÉêå
â~åå= îáÉäãÉÜê= Éáå= póãéíçã= îáÉäÉê
bêâê~åâìåÖÉå=ëÉáåK=tÉåå=ÇÉê=aáÅâJ
Ç~êã= åáÅÜí= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= áëíI= ÇÉã
a~êãáåÜ~äí= cäΩëëáÖâÉáí= òì= ÉåíòáÉJ
ÜÉåI=ÄäÉáÄí=ÇÉê=hçí=ÄêÉááÖ=Äáë=ÇΩååJ
ÑäΩëëáÖK=aáÉë=â~åå=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉ=c~âíçêÉå=~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK
dáÑíëíçÑÑÉI= _~âíÉêáÉå= çÇÉê= sáêÉåI

Éíï~= m~êîçîáêçëÉJ= çÇÉê= `çêçå~îáJ
êÉåI= â∏ååÉå= ÇáÉ= a~êãëÅÜäÉáãÜ~ìí
ëÅÜ®ÇáÖÉåI=ëç=â~åå=ëáÉ=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉI
å®ãäáÅÜ= k®ÜêëíçÑÑÉ= ìåÇ= cäΩëëáÖâÉáí
~ìë=ÇÉã=a~êãáåÜ~äí=òì=êÉëçêÄáÉêÉåI
åáÅÜí= ÉêÑΩääÉåK= båíëíÉÜÉå= ëÅÜïÉêÉ
pÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=âçããí=Éë=òì=pí∏êìåJ
ÖÉå=ÇÉê=_äìíLa~êãëÅÜê~åâÉ=ìåÇ=òì
ÄäìíáÖÉã=aìêÅÜÑ~ääK
_Éá=äÉáÅÜíÉå=aìêÅÜÑ®ääÉå=ÄÉá=eìåJ

ÇÉå=çÇÉê=h~íòÉå=â~åå=ÉáåÉ=aá®í=îçå

qfbob=

t~ë=ëçää=áÅÜ=íìåI=ïÉåå
ãÉáå=e~ìëíáÉê=aìêÅÜÑ~ää=Ü~í\

eΩÜåÅÜÉåÑäÉáëÅÜI= j~ÖÉêèì~êâ= ìåÇ
oÉáë= îÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉåK= qêáíí= âÉáåÉ
_ÉëëÉêìåÖ= ~ìÑI= çÇÉê= ÑçäÖÉå= òìë®íòJ
äáÅÜ=cáÉÄÉêI=^é~íÜáÉ=çÇÉê=bêÄêÉÅÜÉåI
ëçääíÉ=Éáå=qáÉê~êòí=~ìÑÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉå
ìåÇ= ÇáÉ= dêìåÇÉêâê~åâìåÖ= ÄÉÜ~åJ
ÇÉäí=ïÉêÇÉåK
ûäíÉêÉ= qáÉêÉ= ìåÇ= gìåÖíáÉêÉ= íêçÅâJ

åÉå= ÄÉá= aìêÅÜÑ~ää= ëÅÜåÉää= ~ìë= ìåÇ
ëçääíÉå= áããÉê=ÉáåÉã=qáÉê~êòí=îçêÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåK

jáÅÜ~Éä~
g~ã~åëI
qáÉê®êòíáå=áå
ÇÉê=oÉÖáçå

aÉê= sÉêâ®ìÑÉê= ÉáåÉë= ^ìíçë= Ü~ÑíÉí
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= Ç~ë= ^ìíç
ÄÉá= §ÄÉêÖ~ÄÉ= ~å= ÇÉå= h®ìÑÉê= âÉáåÉ
j®åÖÉä= ~ìÑïÉáëíK= fëí=Ç~ë=^ìíç=ÇçÅÜ
ã~åÖÉäÜ~ÑíI= ëíÉÜÉå= ÇÉã= h®ìÑÉê= ÇáÉ
ëç= ÖÉå~ååíÉå= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëêÉÅÜJ
íÉ= òìK= bê= â~åå= Ç~åå= òìã= _ÉáëéáÉä
ÇáÉ= oÉé~ê~íìê= ÇÉë= pÅÜ~ÇÉåë= çÇÉê
pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò=îÉêä~åÖÉåK
_Éá= sÉêâ®ìÑÉå= îçå= mêáî~í= ~å= mêáJ

î~í= â∏ååÉå= ÇáÉ= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖë~åJ
ëéêΩÅÜÉ= îÉêíê~ÖäáÅÜ= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå
ïÉêÇÉåK=_Éáã=h~ìÑ=ÉáåÉë=^ìíçë=îçå
mêáî~í= ëçääíÉå=páÉ= Ç~ÜÉê= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜJ
íÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉã=sÉêíê~Ö=âÉáåÉ=hä~ìJ
ëÉä= îçêÜ~åÇÉå= áëíI= ãáí= ÇÉê= fÜêÉ=dÉJ
ï®ÜêäÉáëíìåÖë~åëéêΩÅÜÉ= ~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=
dÉïÉêÄäáÅÜ= í®íáÖÉ= ^ìíçÜ®åÇäÉê

â∏ååÉå= ÇáÉ= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= åáÅÜí
~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåK=e®ìÑáÖ= ÖÉï®ÜêÉå= ÇáÉJ

ob`eq=

tçê~ìÑ=ãìëë=áÅÜ=ÄÉáã=h~ìÑ
ÉáåÉë=ÖÉÄê~ìÅÜíÉå=^ìíçë=~ÅÜíÉå\

ëÉ=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=dÉÄê~ìÅÜíï~ÖÉåÖ~ê~åJ
íáÉK= sçêëáÅÜí= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= ÖÉÄçíÉåI
ïÉåå= Éáå= ^ìíçÜ®åÇäÉê= åáÅÜí= ëÉäÄëí
sÉêâ®ìÑÉê= áëíI= ëçåÇÉêå= åìê= ~äë= sÉêJ
ãáííäÉê=ÇÉë=h~ìÑîÉêíê~ÖÉë=~ìÑíêáííK= få
ÇáÉëÉå= c®ääÉå= áëí= í~íë®ÅÜäáÅÜ= Ü®ìÑáÖ
ÉáåÉ=mêáî~íéÉêëçå=sÉêâ®ìÑÉêK=få=ÇáÉJ
ëÉã=c~ää=ëçääíÉå=páÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~ê~ìÑ
~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëJ
êÉÅÜíÉ=áã=sÉêíê~Ö=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëJ
ëÉå=ëáåÇK

aêK=^åÇêÉë
nì~åíÉI=oÉÅÜíëJ
~åï~äí=ÄÉá
łt~ÜêÉåÄìêÖ=C
lÉäã~åå�
áå=dçëä~ê

aÉê=pΩåÇÉåÑ~ää

ÉÅçåÇ=iáÑÉ=Ü~í=ëÉáåÉå=ÉêëJ
íÉå=pΩåÇÉåÑ~ääK=lÇÉê=òìJ

ãáåÇÉëí=ÇÉå=ÉêëíÉåI=ÇÉê=îçå=ÉáJ
åÉã=ïáêâäáÅÜ=Öêç≈Éå=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=^ìÑëÅÜêÉá=ÄÉÖäÉáíÉí=ïáêÇ
ìåÇ=áåòïáëÅÜÉå=ëçÖ~ê=gìëíáò
ìåÇ=mçäáíáâ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=a~ë
^oa=j~Ö~òáå=łoÉéçêí=j~áåò�
Ü~í=c®ääÉ=îçå=îáêíìÉääÉê=háåÇÉêJ
éçêåçÖê~ÑáÉ=áå=ÇÉê=ÄìåíÉå=^äJ
íÉêå~íáîïÉäí=~ìÑÖÉÇÉÅâíI=ìåÇ
å~ÅÜÇÉã=pÉÅçåÇ=iáÑÉ=òìã
iáÉÄäáåÖ=îáÉäÉê=tÉêÄÉê=ìåÇ=jÉJ
ÇáÉå=~î~åÅáÉêí=ï~êI=áëí=Ç~ë=båíJ
ëÉíòÉå=å~íΩêäáÅÜ=Öêç≈K
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåíÉê=NU=g~ÜêÉå

Ü~ÄÉå=çÑÑáòáÉää=Ö~ê=âÉáåÉå=wìJ
Ö~åÖ=òì=pÉÅçåÇ=iáÑÉI=ÑΩê=ëáÉ
ÖáÄí=Éë=ëí~íí=ÇÉëëÉå=ÉáåÉ=ëÉñÑêÉáÉ
gìÖÉåÇîÉêëáçåK=báåÉ=§ÄÉêéêΩJ
ÑìåÖ=ÇÉë=^äíÉêë=ÑáåÇÉí=~ääÉêÇáåÖë
åáÅÜí=ëí~ííK=^ì≈ÉêÇÉã=â∏ååÉå
ëáÅÜ=bêï~ÅÜëÉåÉ=ÉáåÉ=ÄÉäáÉÄáÖÉ
~äíÉêå~íáîÉ=fÇÉåíáí®í=òìäÉÖÉåI=~äJ
ëç=òìã=^äáÉå=ãìíáÉêÉåI=~ÄÉê
ÉÄÉå=~ìÅÜ=áå=háåÇÉêÜ~ìí
ëÅÜäΩéÑÉåK=bë=ÇìêÑíÉ=ÖÉíêçëí=ÄÉJ
ÑΩêÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí=ëÉÜê=Ä~äÇ=~ìÅÜ=ïÉJ
åáÖÉê=Ü~êãäçëÉ=kìíòÉê=~åòáÉJ
ÜÉå=ïΩêÇÉK=a~ë=ã~ÅÜí=ÇáÉ=~âJ
íìÉääÉå=c®ääÉ=åáÅÜí=ÄÉëëÉêI=~ÄÉê
ïÉåáÖÉê=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇK
báåÉ=òïÉáíÉ=tÉäíI=ÉÖ~ä=ïáÉ

Äìåí=ìåÇ=ëéáÉäÉêáëÅÜ=ëáÉ=~åÖÉJ
äÉÖí=ëÉáå=ã~ÖI=ïáêÇ=åáÉ=ÉáåÉ=ÜÉáJ
äÉ=tÉäí=ÑΩê=pçòá~äêçã~åíáâÉê
ëÉáåK=páÉ=â~åå=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉëëÉê
ëÉáå=~äë=ìåëÉêÉ=åçêã~äÉ=oÉ~äáJ
í®íI=ÇÉåå=ÜáåíÉê=àÉÇÉã=^î~í~êI
~äëç=àÉÇÉê=péáÉäÑáÖìêI=ëíÉÅâí=áãJ
ãÉê=åçÅÜ=Éáå=jÉåëÅÜK=råÇ=ÇáÉJ
ëÉê=jÉåëÅÜ=ïáêÇ=åáÅÜí=Éáå=ÄáëëJ
ÅÜÉå=ÉÇäÉê=~ääÉáå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ
åÉìÉ=léíáâK=aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå
ëáÅÜ=áã=pÉÅçåÇ=iáÑÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ
áå=~ääÉå=~åÇÉêÉå=~äíÉêå~íáîÉå
oÉ~äáí®íÉå=òìë®íòäáÅÜ=òìã=åÉíJ
íÉå=kìíòÉê=îçå=åÉÄÉå~å=áããÉê
~ìÅÜ=hêáãáåÉääÉ=àÉÖäáÅÜÉê=`çìJ
äÉìê=íìããÉäåK
bë=ï®êÉ=ÖìíI=ïΩêÇÉå=Ç~ë=ÇáÉ

sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê
mêçÖê~ããáÉêìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ
ÄÉáã=^ìëêìÑÉå=ÉáåÉë=åÉìÉå=eóJ
éÉë=ÄÉÇÉåâÉåK

h~íÜ~êáå~=_çêÅÜÉêí==`ÜÉÑêÉÇ~âJ

íÉìêáå=lkifkb=J=oÉÇ~âíáçå=tbpq

bfkp

p

h~íÜ~êáå~=_çêÅÜÉêíë=hçäìãåÉ

kbqwe^rq=

oÉÇ~âíáçåW=`çåëí~åòÉ=iáåâ

j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

aÉê=qáååáíìë= áëí=å~ÅÜ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉê
aÉÑáåáíáçå= âÉáåÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= bêJ
âê~åâìåÖI= ëçåÇÉêå= póãéíçã= ÉáåÉê
cìåâíáçåëëí∏êìåÖ= ÇÉë= e∏êëóëíÉãëK
aÉê= qáååáíìë= òÉáÖí= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= âäáåJ
ÖÉäåI= ê~ìëÅÜÉå=çÇÉê=éÑÉáÑÉå= áã=lÜêK
bê= â~åå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= rêë~ÅÜÉå
Ü~ÄÉåK
báå= ïáÅÜíáÖÉê= qÜÉê~éáÉ~åë~íò= áëíI

Éíï~= òïÉá= Äáë= ÇêÉá=iáíÉê= éêç=q~Ö= òì
íêáåâÉåI= ìã= ÇáÉ= aìêÅÜÄäìíìåÖ= òì
Ñ∏êÇÉêåK=wìë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=dáåâÖç=ìåÇ
sáí~ãáå=b=òì=ÉãéÑÉÜäÉåK=dÉê~ÇÉ=ÑΩê
ÇÉå=qáååáíìëé~íáÉåíÉå=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI
píêÉëë=òì=ãÉáÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=båíëé~åJ
åìåÖëéÜ~ëÉå= òì= Ö∏ååÉåI= Ç~= ÇáÉëÉ
ÇÉå=qáååáíìë=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK
báå= êÉä~íáî= åÉìÉê= ^åë~íò= ãáí= îáÉä

îÉêëéêÉÅÜÉåÇÉê=táêâìåÖ=áëí=ÇáÉ=qáåJ

dbprkaebfq=

t~ë=â~åå=áÅÜ=íìåI
ïÉåå=áÅÜ=ÉáåÉå=qáååáíìë=Ü~ÄÉ\

åáíìëJoÉíê~áåáåÖJqÜÉê~éáÉ= EqoqFK
wáÉä=ÇÉê=qÜÉê~éáÉ=áëí=ÉëI=ÇìêÅÜ=êÉÖÉäJ
ã®≈áÖÉë= e∏êÉå= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉää= ÉêJ
ëíÉääíÉå= qáååáíìëJ`aI= ÇáÉ= òÉåíê~äÉ
e∏êÄ~Üå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= qáååáíìë
ìåÉãéÑáåÇäáÅÜ= òì= ã~ÅÜÉåK= pçãáí
â~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=qáååáíìë=áå=i~ìíëí®êâÉ
ìåÇ= qçåÜ∏ÜÉ= îÉê®åÇÉêå= ìåÇ= ïáêÇ
åáÅÜí=ãÉÜê=ï~ÜêÖÉåçããÉåK

pçåà~=_ê~ìåI
eÉáäéê~âíáâÉêáå
áå=dçëä~ê

`ÜÉÑëÉëëÉäW=råëáÅÜÉê
ìåÇ=ìåÄÉèìÉã

dbqbpqbq=

wïÉáã~ä= łã~åÖÉäÜ~Ñí�W= pç= Ü~í= ÇáÉ
píáÑíìåÖ= t~êÉåíÉëí= `ÜÉÑëÉëëÉä= ÄÉJ
ïÉêíÉíK=`ÜÉÑëÉëëÉä=ëáåÇ=pÅÜêÉáÄíáëÅÜJ
aêÉÜëíΩÜäÉI= ÄÉá= ÇÉåÉå= páíòÑä®ÅÜÉ
ìåÇ=oΩÅâÉåäÉÜåÉ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK
_Éáã= łoçääÉêL^ëÜíçå= o`eJ

wecpUMOS�= ÑΩê= QM=bìêç= âêáíáëáÉêíÉå
ÇáÉ= qÉëíÉêI= Ç~ëë= ÇÉê= páíòâçãÑçêí
ëÅÜäÉÅÜí= ìåÇ= ÇáÉ= mçäëíÉêìåÖ= ïÉåáÖ
Ü~äíÄ~ê= ëÉáK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëíÉääíÉå= ëáÉ
ä~ìí= píáÑíìåÖ= t~êÉåíÉëí= ÉíäáÅÜÉ= páJ
ÅÜÉêÜÉáíëã®åÖÉä=ÑÉëíK
aÉê= uuuiìíòLbåòç= ÑΩê= NPV=bìêç

âçëíÉí=òï~ê=ãÉÜê=~äë=ÇêÉáã~ä=ëç=îáÉäI
ëÅÜåÉáÇÉí= ~ÄÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= łã~åÖÉäJ
Ü~Ñí�=~ÄK=_Éá=ÇáÉëÉã=`ÜÉÑëÉëëÉä=âêáíáJ
ëáÉêí=píáÑíìåÖ=t~êÉåíÉëíI=Ç~ëë=Éê=ïÉJ
ÇÉê= ÑΩê=Öêç≈É=åçÅÜ= ÑΩê=âäÉáåÉ=iÉìíÉ
êáÅÜíáÖ= éêçéçêíáçåáÉêí= ëÉá= ìåÇ= ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=páÅÜÉêÜÉáíëã®åÖÉä=~ìÑïÉáëÉK
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